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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ CŜǊƴǿƻƻŘ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

!ǘ CŜǊƴǿƻƻŘ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘτŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀ ǎŀŦŜΣ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ Ŏŀƴ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ 
ǘƘǊƛǾŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǊƛŎƘƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ !ƭƭ 

²Ŝ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ hǳǊ ŀƛƳǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΣ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ŦƻǎǘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ϥŎŀƴ Řƻϥ ŀǩǘǳŘŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ŎƘƛƭŘ ŜƴƧƻȅǎ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ  

/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ 

Lƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΣ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇπ
ǇƛƴƎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƭŘ 
ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
../ϥǎ tǊƛƳŀǊȅ hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŎƻǾŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴǎΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜƳǇƻǿπ
ŜǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜΦ 

! /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

!ǘ CŜǊƴǿƻƻŘΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Ǉǳπ
ǇƛƭǎΣ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŜȅ 
ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǿƛŘπ
ŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ǊŜπ
ǎǇŜŎǜǳƭΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƻǊƭŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ōƻǘƘ 
ƻƉƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 



%ÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ 9ÏÕÎÇ ,ÅÁÒÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÇÉÔÁÌ 7ÏÒÌÄ 
Lƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǇŀǊǘ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ CǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƭŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ŀƛƳǎ ǘƻ       
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ !ƭƭ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ {ŀŦŜǘȅ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅΣ CŜō ммǘƘ нлнрΦ  

7ÈÙ Å3ÁÆÅÔÙ -ÁÔÔÅÒÓ 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 
Ǌƛǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎΣ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ōǊŜŀŎƘŜǎΦ .ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŀōƛǘǎΣ ǎǘŀȅ 
ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΦ 

/ÕÒ !ÐÐÒÏÁÃÈ 
¢Ƙƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅΥ 

{ŜƭŦ-LƳŀƎŜ ŀƴŘ LŘŜƴǝǘȅ ς IŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ      
ǊŜƅŜŎǘǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŜƭŦ-ǾƛŜǿΦ 
hƴƭƛƴŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ς ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 
hƴƭƛƴŜ wŜǇǳǘŀǝƻƴ ς 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 
hƴƭƛƴŜ .ǳƭƭȅƛƴƎ ς 9ǉǳƛǇǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻΣ ŀƴŘ      
ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǊƳŦǳƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜΦ 
aŀƴŀƎƛƴƎ hƴƭƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ς 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ  
ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
IŜŀƭǘƘΣ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ ς ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 
tǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ς ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊŜŀǘǎΦ 
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ς wŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪΦ 

7ÏÒËÉÎÇ 4ÏÇÅÔÈÅÒ 
Ŝ{ŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ .ȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƻǇŜƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘΦ  

 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 






















































